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Phin I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Kho khin:

- Nghi dinh 100 c¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2020 lam cho cac ctra hang ban
bia, cadc nha hang, quéan &n giam san lugng nghiém trong do khach hang khong
dam udng khi tham gia giao thong.

- Ngay sau Tét nguyén dan dé c6 nhiéu ca mac Covid-19 trén dia ban Ha
Noi va mdt sé tinh thanh trén ca nudc. Hai Phong ap dung gian cach xa hoi, cac
nha hang quan an phai déng cira nhidu dot trong nam. Cac Céng ty san xuit bia
khong dugc ap dung cac chinh sach hd trg nhu mién giam hodc chdm nop thué,
do khong phai thudc nganh nghé thiét yéu.

- Su canh tranh, xdm nhdp cua céac loai bia hoi ctia cac Cong ty nhu Ha
Long, dac biét cac Cong ty bia tu nhan 1dy nhin hiéu ctia Bia Ha Ni tra tron vao
céc thi truong ngoai thanh ban gia ré, lam anh hudng dén thi trudong tiéu thu cta
Cong ty, tang chi phi ban hang;

2. Thuan loi:

- Tap thé nguoi lao dong gin bé vai Doanh nghiép, ¢6 y thirc trach nhiém
doi v&i chat luong san pham.

- Puoc su quan tim giup dd, tao diéu kién ctia Téng Cong ty va Thanh phd
Hai Phong, ciing v6i su doan két, nhét tri cao trong chi dao diéu hanh cua cac
Thanh vién HPQT, Ban Quan ly diéu hanh nén Céng ty da dat dugc cac chi tiéu
ké hoach SXKD nhu sau:
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MOt sb chi tiéu chii yéu vé SXKD nim 2021

TH2020 Niim 2021 Ty 16 %

— g Kéhoach | ™ | TrCK | THKH

hién

(4) (B) (1) (2) (3) (4=3/1) | (5=3/2)
1. San lwong san pham TT Triéulit | 33,103 29,2 28,5 86% 98%
- Bia hoi cac loai: - 28,2 25,6 24,5 87% 96%
- Bia chai 999 + HP beer - 39 3,3 37| 112% 113%

- Bia chai Ha N6i -450ml - 1,02 0 0

-Bia lon , 118 150 130 110% 87%
-Bia hoi HN 335 400 2162 | 64,5% 54%
2. Téng doanh thu Ty dong 315,8 279,5 270,5| 85.6% 96%
Tr.d6: Doanh thu SXCN : 271,9 244,1 237,6 87% 97%
4. Thué d3 nop N.sach . 139,2 113 114,8 82% | 101%
5. Khéu hao TSCP - 24,5 23 23 93% |  100%
6. Loi nhuén sau thué " 2,6 2,3 1,8 69% 78%
7. Lao dong Nguoi 264 264 238 90% 90%
10.Thu nhap binh quén Tr.d/m/t 8 8 8,5 106% 106%

3. Cong tac chi dao diéu hanh Cong ty:

3.1. Céng tac quan ly san xudt - ki thuét, lao déng.

Dugc sy quan tdm chi dao cua HPQT, viéc thyuc hlen cong tac dau tu va
san xuét cac san pham bia hoi, bia chai cia Céng ty luén dn dinh vé chét luong,
duoc khach hang tin nhiém va tin dung.

Nam 2021, Day chuyén san xudt bia chai chi san xuét luong nho bia chai
Hai Phong nén phan 16n thoi gian khong hoat dong gay ra su cb, hong, nhiéu nhat
1a phan dién mdi khi khoi dong lai lam tang chi phi sira chita. D3i ngl cong nhén
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trong ddy chuyén mét sd xin nghi, mét sé phai bb tri sang cac bd phan khac nhu
bao vé, chiét rét bia hoi... Piéu d6 lam anh hudng dén thu nhédp cua nguoi lao
dong cling nhu lgi nhuan cua Cong ty

Tuy nhién, Ban quan ly diéu hanh Céng ty di to chirc va nang cao hiéu
qua quan ly san xuét k§ thuat, chit lugng san pham, quan ly lao dng, tién luong,
triét dé thuc hanh tiét kiém. Cong ty ludn chu trong va dat 1én hang dau viéc tiét
kiém tir quan ly hanh chinh dén hao phi trong qua trinh san xuét, trong str dung
nguyén, nhién, vét liéu san xuét, ting hiéu suét thu hdi san pham.

- Kiém soét chat ché quy trinh san xuét, quy trinh kiém soéat chét lugng tir
khau nhap nguyén liéu cho dén san phiam cudi ciing theo hé thong quan ly chat
luong ISO.

- Thuc hién nghiém tic cac hudng dan, quy dinh vé kiém soat chét luong
bia theo ti€u chuan ISO.

- Cong ty thudng xuyén td chirc cam quan dinh ky cac san pham bia cua
Cong ty nham tao k¥ ndng phan tich va cdm quan cho ddi ngii can bd k¥ thuat
Cong ty kiém soat chat lugng san pham, chu dong diéu chinh khi cé y kién phan
hoi ctia khach hang.

3.2. Cong tdc guan Iy tai chinh.

- Kiém so4t chit ché qua trinh giao nhan san phidm. Quy ché quan ly doanh
thu ban hang, quan ly tai chinh dugc duy tri thuc hién va dé xuét thém cac giai
phap hiru hiéu trong cdng tac tai chinh nhu linh hoat diéu chinh giita vay ngén
han va dai han dé tan dung vé lai suat. Trong qua trinh dau tur Coéng ty da tin
dung t6i da ngudn vén dé viéc vay ngan hang & mirc thap nhat, han ché 13i vay.

- Phong Ké toan - Tai chinh ap dung hiéu qua Hé théng phan mém ké toan
gitip cho viéc duy tri t6t ché d6 quyét toan thang, quy, nim; duy tri bdo céo vdi
Tong Cong ty va cac ban, nganh chirc ning cia thanh phb. Cong ty dam bao viée
thuc hién ding phép luat vé thué va cac quy dinh tai chinh ciing nhu dam bao
phan chia loi nhudn, ¢6 tirc cho cac ¢d dong theo diing Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong.

3.3. Cong tdc ddu tu:

Nam 2021, Céng ty dau tu “Lap dat hé théng xir 1y nuéc Nau bia bing
cong nghé RO cong suét 30m’/h” tri gia 1,3 ty ddng va lip dat 02 tank trir men
dung tich 3m*/tank tri gi4 0,5 ty dong chi tra bang vén tu cé.




Cong ty thuc hién sura chita hodc khéc phuc cac su ) xay ra nhu may bién
ap chay, gian ngung tu bi thung gitp tiét kiém chi phi tuyét do6i khéng anh hudng
dén san xuat va ban hang.

3.4. Vé céng tdc tiéu thu:

Nim 2021 1a ndm thuc sy kho khan, ngoai viéc siic mua cua nguoi tiéu
dung gidm manh do dich bénh con bi anh hudng do Nghi dinh 100 khi nguoi tiéu
dung da bi ap nhitng mic phat vo cung nghiém khéc lam anh huéng dén doi séng
cua gia dinh ho nén bi anh hudng rat 16n dén san luong ciia Cong ty. Cong ty da
ting cudng quang ba hinh anh va céc san pham ciia Céng ty nhu dua ra san pham
tién dung cho nguoi ubng nhu céc loai chai pet, bia chai dé ngudi tiéu dung mua
vé nha udng hofic mot nhém ban cing udng thay vi dén quan. Ngoai ra, Cong ty
con td chirc cac cude gip mat tiép xic doanh nghiép ban bia lon vao céc khu
cong nghiép lam qua tét cho CNV-NLD ...

- Trong nim Céng ty tiép tuc thuc hién td chirc hoi nghi khach hang tiéu
biéu va Coéng ty tang qua cho tat ca cac khach hang ti€u thu san pham cua Cong
ty.

- Péi voi san pham bia hoi: Pé canh tranh va giit khach hang, Céong ty da
phéi ting rat nhidu chi phi cho ban hang nhu cdp bién quang cio, ban ghé, 6, ca,
khay...cho khéch hang tiéu thu san phim cua Cong ty. Diéu d6 lam chi phi bén
hang d6i 1én rat nhidu, anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty

Ngoai viéc gilr vitng thi truong hién co, trong nam Cong ty da d4y manh
viéc phat trién thj truong mdi tai viing lan cén.

3.5. Veé viéc thodi von tai Habeco Hai Phong

Cong ty da thuc hién y kién chi dao ctua Téng Cong ty:

+ P4 thué Cong ty dinh gia tai san dé dinh gia gia tri c¢6 phiéu.

+ P43 chao ban trén san chung khoan. Trong qua trinh chao ban khong cé
nha dau tu nao quan tam.

+ Hién nay thoi han caa ban dinh gia da het han va Cong ty dang trong qua
trinh xin y kién chi dao cia Tbng Cong ty dé tiép tuc tién hanh thoai von.

Phén II. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2022
1.Tinh hinh chung:
a.Thudn lgi:

Duogc su ung hg, tao diéu kién cua Lanh dao Téng Cong ty va Thanh phé
Hai Phong, su tin tudng chia sé cta cac quy vi c6 dong;
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Su doan két, nhét tri cao ctia ddi ngii 1anh dao va ngudi lao dong trong
Cong ty.
b. Kho khan:

- Dich bénh luén dién bién kho luong, khong biét khi nao két thuc bay la
khé khin 16n nhit va khéc liét nhat khi Céng ty la nganh nghé d6 ubng nhung
khong phai 1a thuc pham thiét yéu. Chinh vi vay, nhlem vu SXKD cua Cong ty
cling duong d4u véi nhimg khé khin, thach thic ndng né hon.

- Chién tranh giira Nga va Ukraine da giy ra nhleu khé khan cho kinh té
the gidi nhu gia dau ting cao dan dén g1a NVL thiét yéu dung trong nganh do6
ubng tang cao chu yéu do chi phi van chuyén...

Ngoai nhitng khé khan chung cia cic doanh nghi€p san xuét bia, Cong ty
con gip thém kho khin do chi ph1 dau tu cho sua chira MMTB, Cua hang tang
cao do tinh trang MMTB va Ha tang da xudng cap nhiéu, lac hau can phai dau tu,
stra chira dé nang cao ning sudt, chat lugng, tiét glam hao ph1 , Ngoai ra tinh
hinh canh tranh thi truong tiéu thu ngay cang gay gét, cac déi thu tung ra nhiéu
chuong trinh hd trg hap dan, gia ban thip dé chiém diém ban nén Cong ty ciing
phai danh nhiéu ngudn luc dé hd trg va phat trién thi trudng dé dam bao giir vimg

thi phan, ting doanh thu.
2. Phwong hwéng nhiém vu SXKD:
2.1. Céc chi tiéu chii yéu ké hoach nam 2022

STT o Thuchién | Kéhoach | Ty Iétan
Cacn ek 2021 2022 i]ru()’ngg
1 | San lugng san phém Triéu lit 28,572 31,688 111%
2 | Téng doanh thu Ty dong 270,5 315,9 116%
- Trong @6 DT SXCN | Ty dong 237,6 271,5 116%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 2,3 3,154 137%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,8 2,53 140%
5 | Khau hao TSCD Ty dong 23 21 91%
6 | Nop ngan sach Ty dong 114,8 120 104.5%
7 | Chia cb tirc % 1,5 2.5 166%
8 | Thu nhap binh quan Triéu d(“)ﬂg 8,5 9,2 108%

2.2. Giai phdp thuc hién




2.2.1.vé cong tac quan ly:

- Triét & thuc hanh tiét kiém, tiét giam tit ca cac chi phi & tAt ca cac bd
phan tir san xuit, quan ly. Tang cudng cong tic kidm so4t tAt ca cac khau nhit la
viéc giao nhéan vt tu, san pham, ngédn ngira that thoat, giam triét dé 1ang phi.

- Ra soat, bd sung, sira dbi hodc ban hanh méi va kiém soat nghiém ngat
qué trinh thyc hién cac Quy ché vé cong tic quan ly tai chinh, quan 1y tién hang,
vat tu, phu tung. Ra soat lai timg vi tri cong viéc trén co s& Quy dinh vé chirc
nang, nhiém vu ting vi tri cong viéc cia CNVC - ngudi lao dong, ndi quy ky luét
lao dong dé vira dam béo tinh gian lao dong tai khu vuc san xuit, ting cuong bd
sung nhan lyc cho khu vuec tiéu thu san phdm bén hang, vira dam bao chét lugng
lao dong.

2.2.2. Vé quan Iy tai chinh:

- Tich cuc don ddc, thu hdi cong no, tién tam mg mua vit tu, xing dau dbi
voi nhimg khach hang, CBCNV-NLD, giam thiéu sé du ng dé Cong ty ting
nhanh vong quay vén, sir dung ddng vén c6 hiéu qua cao.

- Tinh to4n, xay dung phuong an sir dung dat tai 16 Lach tray toi da phat
huy hiéu qua sir dung d4t va kinh doanh tai 16 Lach Tray va cira hang tiéu thu san
pham tai 85 L& Dudn.

- Tiép tuc thuc hién xong viéc thay déi hinh thirc cuge vé bock, keg dam
bao ding quy dinh trong cong tac QLTS ctia Doanh nghiép.

2.2.3. Vé sdn xudt - ky thudt:

- Pam bao giit vitng va on dinh chét lugng san pham, ngdy cang nang cao
chat lugng san pham dap mg nhu cau ctia ngudi tiéu dung. Bo tri va sip xép lao
dong theo dung kha ning va trinh d6 dao tao.

- Kiém soat chit chd NVL dau vao vé chét luong va sb lugng. Ting cuong
cac bién phép kiém tra, kiém so4t viéc thuc hién dinh mirc kinh té k¥ thuat, tiét
kiém chi phi, ha gia thanh san pham.

- Chu trong kiém tra, kiém so4t chat lugng, hiéu suét thu hoi & tung khau,
tig cong doan va timg san phim trong qua trinh sén xuét. Pidu chinh, stra d6i
quy trinh c6ng nghé cho phu hop véi nhu cau ciia ngudi tidu dung. Nghiém khic
xir ly di véi cac ca nhan, bd phén sai pham khong tuan thii quy trinh san xuét.

- Bao dudng, stra chira cic may méc thiét bj dap mg yéu cau phuc vu san
xuat, quan ly va ban hang, dic biét trong thoi diém mua vu; tiép tuc cai tao dé
thuc hién chiét chai PET trén day chuyén san xuét bia chai nhim tiét kiém nhan
cong va hao phi.




- Thuc hién sira chita, thay thé 1ip dit hé thng CIP, chiét luu lugng dam
bao chat lugng, giam hao phi trong san Xuét.

- Nam 2022 Cong ty dugc giao ké hoach san xuét bia chai Ha Noi 450ml,
cac bo phan tang cuong kiém tra ra soat lai toan bd quy trinh san xuat, chiét rot
dé dam bao chét lugng san pham cac 16 hang.

2.2.4. Vé céng tdc dau tu:

2.24.1. Déu tu may chiét bock/keg ban tw dong co 10 dau do lwu luong:

Tir thuc trang ctia hé théng chiét rét thu cong, str dung phuong phap nhin
qua 6ng hoi NLD sé& khéa van chiét bia, din dén lugng bia hao phi cao. Trong
thuc té vao nim 2018, Cong ty da thi diém mét hé thong chiét rét c6 do luu lugng
cho thuong hiéu bia Hai Ha, may hoat dong rat hiéu qua. Lugng bia chiét cho
khach hang luén bao dam du lugng va hao phi thép dudi 1%. Tir thuc té p dung
c6 hiéu qua,viéc nang cAp tiép 01 hé théng chiét c6 luu lugng nhim tiét kiém bia
hdi giam hao phi trong qué trinh chiét. Khi c6 hé chiét do luu lugng hao phi sé
giam twong duong hiéu suét thu hdi theo tinh toan con dudi 1% so véi trén 2%
nhu hién nay.

2.2.4.2. Cdi tao swa chita khu vuc ban hang khu mdi phi hop mat bang
thiét bi cho giai doan 1:

Tir thyc trang thiét bi tai khu bén hang s6 1. Chu yéu 1a may rira bock/Keg
bing nuéc, phan 16n Keg va Bock tai khu ban hang s6 1 khong duge CIP bing
héa chéat. Do vy mudn CIP Keg/Bock cho khach hang phai vé bén khu ban hang
s6 2 dé CIP, ton nhan cong va thoi gian di chuyén Keg/bock di - vé khu chiét ctia
khach hang lau.

Hon nita dé nang cao chat lugng rira Keg/Bock va chét luong Bia xuét ban
cho khéach hang kip thoi vu ndm 2022. Cong ty co ké hoach di chuyén 13p dit lai
hé théng may rira 2 Keg c6 CIP tir khu vuc ban hang s6 2 sang khu ban hang sd 1
nhim phuc vu cdng tic rira Keg/Bcok c6 héa chit dam bao sach va khong cé
dém, du kién hoan thanh trong Quy I nim 2022. Tai thdi diém chua dau tu duge
hé thdng may rira chiét Bock/Keg 100 Keg/h nén phuong an t6i wu:

Di chuyén hé théng 03 may rira 2keg c6 CIP phuc vu ban hang tai khu
méi. Téng sb sau khi di chuyén cai tao thanh 5 mdy c6 CIP , bao dam phuc vu
cho khach hang rira Keg/Bock.

Lap dat duong dng cong nghé phuc vu lap dat may rira keg 2 dau.

2.2.4.3. May do CO2 Inline ANTON PAAR:

Thay thé may do CO, clia may loc FILTROX (thudc Phan xuong cong
nghé) hong tir thang 4/2021, do chi phi thay thé cao va khong c6 trong du phong

nén Phan xuong CN & SX lap ké hoach xin thay thé vao quy II nim 2022. Khi
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san xuat céac loai bia chai Hai phong va b1a chai Ha N01 san lugng cao can c6 cac
chi tiéu do nhanh, do chinh xac va yeu cAu dat chuén vé chét lu'ong Can thay thé
dé van hanh du hé théng nhim chi s6 do chinh x4c nhanh hé thdng van hanh hiéu
qua hon. Do dic thu cua thiét bi nén dé xuat chi dinh mua cia hang Anton dé
thay thé nham khong phai stra chita phén mém cua may Loc FILTROX.

2.2.4.4. Cdi tgo sira chita Cra hang ban & GTSP tai 85 Le Dudn:

Cua hang ban & GTSP 85 Lé Duéin d3 dugc xay dung lau, co sd vat chét
kém va xudng cap khong bao dam vé sinh. Nha chinh khu ban hang thap va cac
tran bi hong nhiéu. Khong gian khong con phi hop véi dién mao phat trién clia
khu vuc Quéan Kién An.

Nhim quang ba san pham cua Tong Cong ty va Cong ty dap ung nhu cau
ngay cang cao cua nguoi tiéu dung, tién t6i muc tiéu dua 85 Lé Duan thanh nha
hang diém tai khu vyc Quéan Kién An, dé xuét cai tao khudn vién, stra chira thay
méi cac hé théng cong trinh khéng phu hop véi hién tai dé phuc vu cong tic ban
ban va g10'1 thiéu san phdm dugc lau dai va ximg tAm véi d6 thi phat trién cua
thanh ph6 Hai Phong.

2.2.4.5. Déu tu hé théng may riea chiét Keg/Bock thuoc dw dn ndng cdp va
Iép dat méi thiét bi (khu vuc bdn hang s6 1): bao gdm Hé thong rira chiét
Keg/Bock ddng bd va kho lanh chira Keg/Bock phuc vu cong téc chiét dbi vé cho
khéch hang.

T thuc trang hé théng thiét bi hién hiru ctia khu vuc ban hang s6 1.

Hé théng chiét tai khu ban hang s6 1c6 05 may CIP bang hoa chét (chay
xat 2%) va 01may rira Keg/Bock khong c6 hé CIP, qua trinh rira dung nudc
thudng khong dam bao An toan VSTP.

Cac may ria hién hiru khong kiém soat dugc qua trinh rira sach cuia
Keg/Bock khi mot chu trinh nao d6 bi 15i thi hoan toan do Ngudi lao dong pha1
kiém séat viéc nay, dan dén van c6 tinh trang rta 2 l4n cho 1 Keg/Bock nhidm
tranh viéc bi 16i khi NLD nghi ngd chua sach gy tdn nhiéu nudc va nhan cong,
tinh trang con didm con trong Keg/Bock vAn chua triét dé di duogc khéach hang
phan anh nhiéu 14n trong qua trinh ban hang va tai cac Hoi nghi khach hang
thuong nién.

Mt khac do hé théng may rira Keg 2 dau ( Kegboy?2) duoc dau tu tir trudc
nhimg nam 2010, da stra chira nhiéu nhung van hanh khéng dugc nhu ban dau.

Khau chiét rét co ban van 1a chiét thii cong cho du c6 thém 10 dau chiét c6
luu lugng cho bia Hai Ha nhung mac do chiét vin chua dat dén mirc hao phi
mong muén. Phin nita chiét thii cong nhu hién hitu hao phi 16n, viéc xac dinh
day voi bang mit thudong qua 6ng hdi dau ra cua Azap phu thudc hoan toan vao
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thao tac va mit qua sat ciia cong nhan van hanh. ngi trinh chiét hién tai hao phi
trong qua trinh chiét rét 14 2.65% - 2,8%, lugng bia h6i 10% trong nam.

Phan nita, phuong thl'rg ba’fn he‘u}g cua Cong ty 1a khi khach hang dén, cong
nhan méi rira Keg/Bock, chiét roi xuat luén cho khach chinh vi vdy vao mua cao
diém khi luong khach hang tdp trung dong c6 hién tugng un tic do hé thong
khéng phuc vu kip (may rira khong rira kip), khach hang doi lau gy buc xuc cho
khach.

Tir nhitng thyc trang trén cung vadi yéu cdu méi trong hé thdng ban hang va
phuc vu khach hang trong thdi gian t6i. Can thiét phai du tu hé théng rira chiét
Keg/Bock ddng bé cong sut 100Keg/h, kho chira bia Keg/Bock sau chiét la can
thiét va cap bach.

Déu tu Hé théng rira chiét tu dong sir dung xut va axit dé vé sinh bén trong
va bén vo ngoai Keg/Bock ddng thoi c6 in han sir dung. Do vay céc Keg/Bock sé
duoc vé sinh sach, con dam s& duogc rira sach, kiém soat duoc chat luong bia theo
han st dung. Hé thong tu chiét Keg/Bock dong bo tir hang san xuét c6 kinh
nghiém tir Chéu Au nén céc van d kiém soét trong qu4 trinh rira chiét ludn bao
dam 100% chét lugng nhu: c¢é Sensor cam bién béao 16i trong qua trinh ria va
chiét dam bao 100% cac Keg/Bock dugc rira sach, chiét du lugng cho khach hang
theo dinh lugng cia CCDC chira dung.

Nang cao dich vu ban hang va han ché viéc khach hang chd doi 14au, viée
thay d6i cach ban hang theo phuong thirc dbi vo 1a phu hop cung 1a xu hudéng
chung cta ca Tong Cong ty hién nay. Pé thay dbi phuong thirc ban hang can déu
tu thém vo Keg/Beok dé dong bd hoa gitta cac loai Keg/Bock Cong ty dang co,
nhim phuc vu khach hang nhanh chéng. Keg/Bock dugc in v6 bén ngoai dong
loai theo thuong hiéu bia riéng cua Cong ty. Mat khac can dau tu thém kho lanh
trén 3000Keg/Bock dé bao quan sau khi chiét nhap kho theo ké hoach ban hang
tir Phong Thi truong. Khi khach/dai ly dén mua hang di c6 san luong Keg/Bock
trong kho giai quyét dugc viéc khach hang phai cho doi, giam chi phi cho khach
hang khong phai b6 tri thém nhan lyc khi 14y hang dong thoi nang cao chét lugng
dich vu cta Cong ty khi cac y kién cua khach hang trong nhiéu nam di duoc
Cong ty quan tam, giai quyét triét dé.

Phan mang loi cla dau tu hé théng rira chiét Keg/Bock, kho chura bia
Keg/Bock va thay déi phuong thirc ban hang sang ddi vo cho khach hang 1 rat
nhiéu nhu: giam hao phi khi chiét bia, giam nhan coéng trong qua trinh san Xuét,
phuc vu khach hanh nhanh, bao dam ca vé chit va luong cla san pham khi ra thi
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truong. Hon nita ciling 1a xu thé phat trién chung ctia xa hdi, cung cAp san pham
sach, An toan VSTP cho Ngudi tiéu dung nén viéc diu tu hé théng trén 1a cén
thiét, hop 1y va s& mang lai nhiéu hiéu qua sau dau tu.

2.2.4.6. Thay thé h_e: théng den chiéu sang: chiéu sdng dwong di va chiéu
sang toan khu vuc san xuat bang den LED.

Hién trang ctia hé thng chiéu sang tai s6 85 Lé Duén d3 xubng cip va toan
b hé théng chii yéu ding dén Halozen cong suét 16n va hiéu suét chiéu sang thap
din dén tiéu thu dién ning nhiéu. Do véy thay thé hé thdng dén chiéu sang hién
hitu cia toan Céng ty bao gdm ca chiéu sang dudng ndi b va chiéu sang cho cac
khu san xuét thanh hé thong dén LED sir dung lau dai va tiét kiém chi phi sir
dung. Pay ciing 1a muc tiéu tiét kiém ning luong cia Bd Cong thuong.

2.2.4.7. Ndng cdp mdy chiét chai thuy tinh KHS thanh mdy chiét cé chiét
dwoc 2 loai chai: chai thuy tinh va chai PET.

Thuc trang Cong ty da c6 hé chiét chai PET ban tu dong bao gém: may top
mang co than; may rira chai PET; may chiét chai PET. T4t ca nhitng may nay 1a
hoat déng ddc 1ap véi nhau va ban tu dong. Cho chai vao/ ra béng tay va dac biét
la may chiét chai PET dang khéng c6 phan vin nép chai tu dong, ngudi lao dong
thuc hién thi cong nén ning suét lao dong thép va san lugng khong dat vao mua
cao diém cho du san xuét 3 ca lién tuc.

Tir nhitng khé khan can nang cap hé théng may chiét chai thiy tinh KHS
thanh may chiét duoc chai PET dong thoi cliing san xuét chai thity tinh hién hitu.
Cu thé nhu sau: dau tu 1 may rira cé nap chai tu dong; nang cAp cai tao may chiét
thanh may chiét chay dugc 2 ching loai chai khac nhau (thuy tinh va PET) c6
may vin va tra nut tu dong; dau tu may co mang Block 6 va 12 cho chai PET.
Loi ich dau tu mang lai: hao phi chiét thip tuong duong tiéu chuin bia chai, bao
dam chiét déu mitc cia CCDC chira ciing céc chi tiéu bao dam hon rat nhiéu so
voi chiét theo cach thi cong. Mit khac viéc 4p dung tu ddng hoa trong qua trinh
san xuat nham nang cao hiéu qua, ning sut, chat luong va giam nhan cong trong
qua trinh van hanh dap Gng du san lugng ti€u thu cua khach hang.

2.2.5. Vé céng tdc tiéu thu sén phdm:

- Kiém soat va gitr vimng thi truong tiém ning dem lai hiéu qua cao. Py
manh hon nira san luong tiéu thu tai cac vung thi truong giap ranh.

- Tang cudng nhan lyc cho phong Thi truong, d6i ngili ban hang co tinh
chuyén nghiép hon. Péc biét chu trong vé hoat dong tiéu thu bia chai, bia lon, bia
hoi Ha Noi...

- Xay dung chinh sach gia ca phu hop nhim dam bao loi nhuén kinh doanh
cta Cong ty va kich thich dugc ti€u dung trén co s& gia ca va chét luong phu hop.
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- Mé rong, tim kiém phat trién thém thi truong dbi véi san pham Bia chai,
bia lon Hai Phong, Bia hoi Ha Néi. Py manh va xdy dung chién luogc quang cdo,
khuyén mai, dich vu cham séc khach hang, bing moi bién phép hiru hiéu dé thuc
hién viéc dua vao tiéu thy trén thi truong san phdm bia chai, bia lon mang thuong
hiéu Hai Phong.

- Xay dung hé théng nhan dién san phdm, thuong hiéu; thay d6i mau ma,
thiét ké dép ing voi xu thé phat trién cia thi truong.

- Trién khai thuc hién 4p dung kénh truyén théng, quang céo gidi thiéu san
pham va ban hang Digital Marketing va ban hang online.

Trén déy 1a toan bd béo céo vé két qua SXKD nam 2021, phuong huéng
va céc giai phap dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2022 kinh trinh Dai hoi.

Thay mit cho Ban diéu hanh Céng ty, xin chan thanh cim on sy tin tuéng
ctia cac quy vi cb dong va sy dong tAm hiép luc cla tap thé ngudi lao dong trong
Coéng ty da cung chung tdi vugt qua moi khoé khan, thach thic trong thoi gian
qua. Chung t6i mong ring tiép tuc dugc sy tin tudng cia quy vi cb dong dé trong
thoi gian téi chung toi vig tin vugt qua kho khin, nd luc phén d4u va quyét tim
hoan thanh vugt mic céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022.

Cudi cung xin kinh chiic quy vi dai biéu, quy vi c6 déng manh khoé, hanh
phuc va thanh dat.

o DHAN

l_ B i/~\
\\,\)l Ty
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

TONG CONG TY CO PHAN
BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - HAI PHONG

, Hai Phong, ngayllthdng?{ ndm 2022
sé: 09./2022/BC-HDQT/HNP
BAO CAo
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAT PHONG NAM 2021 VA PHUONG
HUGNG NHIEM VU NAM 2022

Can ctr nhiém vu, quyén han cua Hoi déng quan tri dugce quy dinh tai Diéu 18 tb
chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hai Phong;

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2021 dugc Dai hoi
ddng cd dong thuong nién thong qua ngay 12 thang 05 nam 2021;

H01 dbng quan tri Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hai Phong bao cdo véi Dai hoi

dong c6 dong thuong nién nam 2022 vé két qua hoat dong, cong tac cia Hoi dong quan
tri trong nam 2021 va phuong hudng nhi¢ém vu ndm 2022 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021 %é
1. PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY: 17 ('fé
1#
Nim 2021, Cong ty da thuc hién cac ndi dung dugc thong qua tai Pai hi dong | PA N”E
KO

cd dong thuong nién ndm 2021 ciing nhu Nghi quyét cia HPQT qua céc ky hop. Cu
thé: Ppa
R

1. M@t s6 chi tiéu chii yéu thwe hign KH SXKD niim 2021:

2. Chi tiéu PVT .t 1y &
Ké hoach Thuyc hién TH/KH
(4) (B) (2) (3) (5=3/2)
1. San lugng san pham SX Triéu lit 29.297 28.572 98%
2. Tong doanh thu Ty dong 279,5 270,5 96%
3.Thué da nép N.sach ’ 113 114,7 110%
4. Lgi nhuan sau thué - 2.3 1,8 78%
5.Thu nhap binh quén Tr.d/n/t 8 8.5 106%
6.Ty 18 da tra cd tirc ndm %

Loi nhuén trwéc thué: 2,3 ty dong

2. Cong tic dau tu:

Nam 2021, Cong ty diu tu “Lap dat hé théng xtr ly nuée Nau bia bang cong
nghé RO cong suét 30m’/h” tri gia 1,3 ty dbng va lap dat 02 tank trit men dung tich
3m’/tank tri gia 0,5 ty dong chi tra bang von t co.

3. Vé tb chirc bd may va nguon nhan lwec:




- Trong nam, Cong ty tiép tuc kién toan by may quan ly, diéu hanh, nang cao
hiéu qua quan tri doanh nghi€p.

- Thudng xuyén tb chirc dao tao hodc cir can bd quan ly, k§ thuat cua Cong ty
tham du cac 16p ddo tao, tip huan nghiép vu, k¥ thuat do Tong Cong ty va cac co s&
khac dao tao dé khong ngimg ning cao trinh do chuyén moén, nghi¢p vy, v€ sinh, an
toan lao dong, an toan thuc pham.

4. Cac mit hoat dong khac:

- Cong tac quan ly san xuét, k§ thuat, may moéc thiét bi, chét lugng san phim;
quan 1y tai chinh, lao dong, tién lwong, thuc hanh tiét kiém, bao vé trét tur tri an, an toan
lao dong, an toan v¢ sinh thuc pham, phong chbng chay nd va céc phong trao khac dugc
duy tri tdt, dat hiéu qua cao. Trong nam khong dé xay ra su cb thiét bi, tai nan lao dong
hodc chay nd.

- Dam bao doi séng vt chat, tinh than, cham séc sirc khoe, giai quyét tot cac ché
d6 chinh sach cho nguoi lao dong; tao di viéc lam, cai thién diéu kién lam viéc va dam
bao thu nhdp & mirc kha so voi mat bang chung ciia ngudi lao dong trong thanh phd.

IL. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM DPOC:

- Ban Giam ddc c6 sy phan cong nhiém vy, linh vyc phu trach cho timg thanh
vién véi trach nhiém va quyén han rd rang va thuc su 1a mot tap thé doan két, gin bo,
gitip d&, hé trg 13n nhau dé cung hoan thanh tt nhiém vu.

- Trén co s& Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong va cac chu truong, nghi quyét clia
HPQT, Ban Gidm dbc cong ty da td chic diéu hanh tét moi hoat dong ctia Cong ty theo
nhiém vu, ké hoach da duoc Dai hoi thong qua va quyét dinh cia HPQT qua céc ky
hop mdt céch cin trong, trung thyc va hiéu qua, ding quy dinh cia Nha nudc, thuong
xuyén bao céo, xin y kién chi dao vé nhitng véan dé thudc thdm quyén cia HPQT.

- C4c thanh vién trong Ban Giam dbc hoan thanh tdt nhiém vu, chirc trach theo
linh vuc duge phan cong.

IIL. HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:

1. Cac cudc hop va Nghi quyét Hoi dong quan tri nim 2021:

HPQT Céng ty da trién khai céc hoat dong theo diing quy dinh cia Diéu 1é Cong
ty, Luat Doanh nghiép va phap luat hi¢n hanh.

Nam 2021 va dén thoi diém hién tai, HDQT Cong ty da t6 chic thanh céng Dai
hoi dong cd dong thudng nién; t6 chirc 11 phlen hop dinh ky va bat thuong dé trién khai
nhiém vu ké hoach da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua va giai quyét nhing van dé
khéc thudc thdm quyén.

Ty 1¢
STT|S6 Nghi quyét/ Quyét dinh | Ngay Noi dung thong
qua
Két qua SXKD, phdn phoi loi nhudn
nam 2020, Ké hoach SXKD ndm 2021, .
1 101/2021/0P/HPQT/HNP  |12/01/2021 bdu b sung 01 Pho gidm déc vis mot 100%
50 cong viéc khdc.
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STT

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1&
thong
qua

02/2021/QD/DHQT/HNP

03/03/2021

Ket qua SXKD 2020, K& hoach 2021,
bo nhiém Chirc vu PGP véi éng Dinh
Duy Hoa

100%

03/2021/BB-HPQT/HN-HP

15/03/2021

Két qua SXKD va ké hoach phan phdi
loi nhudn 2020, Ké hoach SXKD 2021,
cong tdc chudn bi Dai hji dong CP
thiong nién ndm 2021 va mot sé cong
viéc khdc.

100%

Dai Hoi Déng co dong
thueong nién ndm 2021

12/05/2021

Két qua SXKD 2020 va Ké hoach nam
2021, Két qua hoat dong cua HDQT
2020 va phuong hudng nhiém vu

2021, Bdo cdo két qua gidm sdt hoat
dong 2020 va ké hoach hoat dong 2021

100%

04/2021/BB-HPQT/HN-HP

18/07/2021

Xem xét Ket qua SXKD 6 thing dau
ndm va ké hoach 6 thdang cuoéi nam
2021

100%

05/2021/BB-HPQT/HNP

13/09/2021

Dy kién két qua SXKD 9 thdang va mot
50 cong viéc khdc.

100%

06/2021/BB-HDQT/HNP

16/11/2021

Bdo cdo Tong Cong ty xin y kién vé
chu truong bé nhiém cdn bo dam
nhiém chitc GP Cty thay thé ba Ta Thu
Thity — Gidm déc sé nghi huwu theo ché
do tie 01/01/2022

)3)

100% -

8/HDQT

19/08/2021

Thong qua Phuong dn vay von tai
Ngdn hang TMCP Quéc té - Viét Nam-
Chi nhanh Hai Phong.

AN\

100%

o
"3

")

9/HPOT

26/11/2021

Thong qua phuong an vay von tai
Ngdn hang TMCP A Chdu.

>
\

-

100%

10

94/2021/BB-HPQT/HN-HP

18/11/2021

Du kién Ké hoach SXKD nim 2022

100%

11

10/2021/BB-HDQT/HNP

21/12/2021

B6 nhiém Ong T r"d‘n Van Trung giit
chiec vu Giam doc Céng ty tir

01/01/2022

100%

Céac phién hop HPQT dugc t6 chirc v tién hanh theo ding Piéu 1& Cong ty va
Luat Doanh nghiép. Bién ban, Nghi quyét cia HDQT duoc su nhit tri cao cuia cac thanh
vién va dugc luu giir dung quy dinh.

Céc ky hop Hoi déng quan tri nham chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét

ctia Pai hoi dong cb dong tap trung vao céc linh vuc sau:
- Trién khai thuc hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 va cac mat

hoat dong cong tac khac.
- Chi dao hoan thanh quyét todn nim 2021 (d3 duoc kiém todn) ding thoi han.

- Chi dao cong tac to chirc bd may va céac hoat dong khac thudc linh vuc quan ly
tai chinh, ky thuét, cong nghé, tiéu thu san phidm, dic biét cht trong cong tac gitt 6n
dinh va phat trién, m& rong thi truong, cai tién phuong thirc ban hang.

Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quan ly diéu hanh Cong ty td
chirc thue hién cac nhiém vu ké hoach theo ding Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong
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va cac Nghi quyét cia cudc hop HPQT. Thuong xuyén nim thong tin va dinh hudng
giai quyét nhitng vuéng méc trong cong tac san xuét, tiéu thu va k¥ thuat cong nghé.
Tang cudng chi dao Ban quan ly diéu hanh Céng ty nang cao hon nita hiéu qua quan ly
tai chinh, quan ly lao ddng, tién luong, triét dé thuc hanh tiét kiém va cac mat cong tac
khac.

2.Thu lao cia cic thanh vién Hoi ddng quan tri nim 2021:

Thu lao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2021 duge Cong ty chi tra voi
tong sd tién la: 468.980.889 dong.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2021

1. Gidm déc Céng ty:

- Thuc hi¢n ding nhiém vy, quyén han ctia Giam ddc diéu hanh duoc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan bia Ha Noi
- Hai Phong.

- T4 chirc giao ban cong tic hang tudn, thang, quy va nhimg cudc hop dot xuit
vé timg linh virc cong viée can giai quyét dé huy dong tri tué tap thé vao cong tic quan
1y, diéu hanh.

- T4 chire thuc hién tt cac Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat dong SXKD, cdng tic diu tu véi nhitng bién phép hiru
hiéu.

- Thuong xuyén bdo céo, xin y kién chi dao cua Hoi ddng quan tri, dam bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty dung quy dinh ctia Phap luit,
ché d6 chinh sach ctia Nha nuéc va Diéu 16 cia Cong ty.

2. Phé Gidm dic va cdc cdn by quin ly:

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thugc linh vuc duge phian
cong. Lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh, grong mau, phbi hop tt trong
cong tac lanh dao va quan ly diéu hanh Cong ty.

- Cén bd quan Iy Cong ty hdu hét déu kiém nhiém cong viéc thudc nhiéu linh vuce
hoat dong SXKD, khéi lwong cong viéc nhiéu song da thuc sy min cén, 1am viée khong
ké gior gidc, hoan thanh tét moi nhiém vu dugc giao, 1am tét chirc ning tham muu, giup
viéc Giam ddc cong ty.

- Tap thé Giam dbc, can bd quan ly Cong ty thuc su 1a mot tap thé doan két, gin
b6, gitip nhau cing hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh va quan ly Cong ty véi cb ging
nhét, hiéu qua nhét.

PHANII

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
Nam 2022 va nhitng ndm t6i, Cong ty s& tiép tuc gip kho khin do anh hudng

trdm trong cua dai dich Covid-19 va Nghi dinh 100 cta Chinh phii; van phai tra ng von
vay dau tu va su canh tranh gay git v6i cac san pham ciing loai trong va ngoai nudc.




Vi vay, HDQT va Ban quan Iy diéu hanh Cong ty phai tap trung tri tug, kip thoi
dé ra cac bién phap chi dao didu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh

tdt cac nhiém vu sau:

1. Thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu, quyén han ctia HDQT, Ban kiém soat,
Ban quéan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 1é Coéng ty. Nang cao nang lyc quan
tri, kiém tra, d6n ddc viéc thuc hién nhiém vu cia céc thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién tdt cac muc tiéu da dugc Pai hdi ddng cb dong thong
qua, phin ddu hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu ké hoach SXKD (nhu trong phan trinh
bay ciia Giam dbc Cong ty). Tap trung chi dao Ban quan ly diéu hanh thuc hién tét mot
s6 nhiém vu quan trong sau:

- Tang cuorng hon nira cong tac quan ly san xuét ky thuat, chat lugng san phim,
nghién clru san xuét san phidm bia chai méi c6 chét luong cao, miu ma dep, phu hop
v6i thi hiéu ngudi tiéu dung.

- Chi dao sat sao cong tac tiéu thu san phém, thuc hién cac g1a1 phéap phat trién
thi truong, tiép thi, quang ba san pham, tiép tuc kién toan, bd sung vé& mit nhan lyc cho
doi ngil ban hang, dao tao nang cao trinh d6 ddi ngli nhan vién thi truong, marketing

mang tinh chuyén nghiép.
- Chi dao sat sao c4c dy an ddu tu, cai tao may moc thiét bi nhdm nang cao chét
lvong san pham, giam ty 1¢ tiéu hao va tiét ki¢m nhén cong. 2\

- Tiép tuc kién toan nhan lyc by méy diéu hanh Cong ty. Tang cudng hon nira 3
céng tac quan ly, ning cao chét lugng quan tri doanh nghiép; ap dung céc giai phaﬁ
cong nghé moi, giam ti€u hao vét tu, thanh phim, ting ty 1¢ thu hdi, triét dé thuc hanh}
tiét kiém, ha gia thanh san pham, ning cao ning lyc canh tranh va hig¢u qua SXKD.

3. Thuc hién tét cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cia Giam dbc, Pho giam
déc, can bd quan ly, dam bao chip hanh nghlem Luat phap, ché do ké toan tai chinh, chi
tra cd tic cho céc ¢b dong va nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

4. Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 v6i céc chi tiéu chinh:

STT o Thuc hién Keé hoach Ty 1€ tin
Sl o 2021 2022 "t/rubng :
San lugng san pham Triéu lit 28,572 31,688 111%
2 | Téng doanh thu Ty dong 270,5 315,9 116%
- Trong d6 DT SXCN | Ty déng 237,6 277,5 116%
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 2,3 3,154 137%
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 1,8 2,53 140%
5 | Khiu hao TSCP Ty dong 23 21 91%
6 | Nop ngan sach Ty ddng 114,8 120 104.5%
7 | Chia ¢ tirc % 1,5 2,5 166%
8 | Thu nhap binh quan Triéu dong 8,5 9,2 108%




5. Vé dau tu:

5.1. Pau tu may chiét bock/keg ban tr dong c6 10 diu do luu luong

5.2. Cai tao stra chira khu vuc ban hang khu méi phu hop mat b:?mg thiét bi

5.3. May do CO2 Inline ANTON PAAR:

5.4. Cai tao stra chita Cira hang ban & GTSP tai 85 Lé Duin

5.5. Pau tu hé théng may rira chiét Keg/Bock thudc dy an ndng cz‘ip va lap dat
méi thiét bi (khu vuc ban hang s6 1):

5.6. Thay thé hé thong dén chiéu sang: chiéu sang duong di va chiéu sang toan
khu vuc san xuét bang dén LED.

5.7. Nang cip may chiét chai thity tinh KHS thanh may chiét c6 chiét duoc 2 loai
chai: chai thiy tinh va chai PET.

Kinh thua: - Quy vi Dai biéu!
- Quy vi ¢é dong!

Trén day 1a toan bd bao cdo vé hoat dong ctia Hoi déng quan tri Cong ty cd phéan
bia Ha N6i - Hai Phong ndm 2021 va phuong huéng nhi€ém vu nam 2022.

Thay mit HDQT Céng ty xin chan thanh cam on UBND thanh ph6 Hai Phong,
Tdng Cong ty cb phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi va cac S&, Ban nganh chirc
nang da gitp dd, tao diéu kién cho Cong ty dat dugc nhitng Kkét qua néu trén.

Cam on sy tin tudng, tng hd cia cic ¢ dong va sy dong tdm hiép luc cua tép
thé nguoi lao dong trong Cong ty dd cung HPQT va Ban diéu hanh vuot qua moi kho
khén, thach thirc dam bao SXKD c6 loi nhuén.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh va xin y
kién Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2022 vé bao cdo hoat dong cia HDQT nam
2021, phuong huéng hoat dong va ké hoach kinh doanh ctia Coéng ty nam 2022.

Xin kinh chiic Quy vi dai biéu, quy vi cd dong manh khoe.

Xin tran trong cam on!

cone vt
O PIHAN




SLHOME CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phic

_“BIA - RUQU- NGK HA NOI

BIA HA NOI - HAI PHONG

3 Hdi Phong, ngay ¥ thang 03 nam 2022
sé: A0./BC-BKS/2022 g, ngay 4| thang

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hji co dong thuong nién ndm 2021)

Can cie lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi nwéc CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Céin i Pidu 16 t6 chirc hoat dong cia Céng ty C6 phdan Bia Ha Ngi — Hai Phong;

Céin cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2021 cia Cong ty Co
phan Bia Ha Noi — Hdi Phong,

Ban kiém soat Cong ty C phan Bia Ha N¢i - Hai Phong (sau day goi tat la Cong
ty) xin bao cdo Pai hdi dong co dong thuong ni€n ndm 2022 ("PHDCD") két qua kiém
tra, giam sat cac mit hoat dong cua Cong ty trong nam 2021 vdi cac ndi dung nhu sau:

I. Bio cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty trong nim 2021:

1. Thanh phin Ban Kiém soat Cong ty:

- Ba Nguyén Thj Hong Nhung: Truéng Ban Kiém soat.

- Ong Vii Dinh Puc: Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Nguy&n Nhu Khué: Thanh vién Ban kiém soét tir ngay 12/5/2021

- Ong Trin Minh Tuén: Thanh vién Ban Kiém soét dén ngay 12/5/2021

- Ong Pinh Hiru Hung: Thanh vién Ban kiém soat dén ngay 12/5/2021

2. Hoat dong cua Ban kiém sodt trong nim 2021:

Ban kiém so4t di tién hanh hop dinh ky va bét thuong 09 cudc hop véi sy tham
gia ddy du cta céc thanh vién Ban kiém soat, trudc thoi gian tham gia cac ky hop cua
HDQT Coéng ty. Cac thanh vién thao luén va théng nhét y kién déng gop tai cac cude hop
(bao gém hop truc tiép va truc tuyén). Cac noi dung trong tdm tai cac cugc hop Ban kiém
soat bao gdm:

- Tbng két hoat dong ctia Ban kiém soat;

- Thong qua du thao ndi dung Bao cédo cua Ban kiém soat tai cudc hop PHDCD;

- Théao luan va théng nhit y kién déng gop tai cac cudc hop Hoi dbéng quan tri
("HDQT");



- Phéan cong nhiém vy cho céac thanh vién Ban kiém soat;

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hgp phép, tinh trung thuc va mc do
can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

- Giam sat viéc chap hanh cic nghia vu cua doanh nghiép theo quy dinh cia phap
luat;

- Giam sat va tham gia dong gop y kién x4y dung, hoan thién cac Quy ché quan tri
noi bd tao co s& phap ly cho cong tac quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh cta Cong ty;

- Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin cua Cong ty theo cic quy dinh cua
Luat chirng khoan va cac vin ban phap luat c6 lién quan dé dam bao quyén lgi cho cac ch
dong va nguoi lao dong;

- Thuc hién thim dinh tinh day du, hop phép va trung thuc ctia bao cdo tinh hinh
kinh doanh, b4o céo tai chinh 06 thang va nam cua Cong ty;

- Pai dién cua Ban kiém soét tham gia cac cudc hop thuong ky va bat thuong ctia
HDQT va mot sd cude hop cin thiét cua Ban Giam doc qua d6 ndm bit kip thoi thong tin
v tinh hinh quan tri didu hanh, tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia
Cong ty da dugc PHDCD thong qua.

3. Két qua giam sait HDQT va Ban Giam déc trong nim 2021:

_ HDQT da td chirc céc cude hop dinh ky va bét thuong dé trao doi, phan tich, di
dén quyét dinh théng nhét trong cac thanh vién, chi dao kip thoi cac vin d& phét sinh.
Trong ndm 2021, HDQT dé thong nhét ban hanh 09 Nghi quyét.

- HDQT va Ban Giam dbc da thuc hién ding céac chirc nang, nhiém vu va quyén
han cua minh theo Luit Doanh nghié€p, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh khac cua phép
luat.

- HPQT d4 trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD tai pham vi dugc uy
quyén.

- Ban giam dbc da td chic trién khai thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD va
HDPQT, thuc hién béo céo két qua thyc hién véi HPQT.

4. B#o cdo danh gia sw phdi hop hoat dgng giira Ban kiém soat véi HPQT,

Ban Giam déc va C6 dong ciia Cong ty:

Trong ndam 2021, Ban kiém soat dugc HPQT va Ban Giam dbc tao diéu kién
thuén loi dé thuc hién nhiém vu, tham gia déy du cac cudc hop thuong ky va dot Xuét ciia
HDQT, tham gia mot sb cudc hop cua Ban Gidm dbc.

Ban kiém soét giit virng mdi quan hé chit ché véi cac cb dong, kiém soat viéc tuan
thi cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh ctia phap luét nhim
dam bao 1oi ich ciia cac cb dong.




II. Bio cdo thim dinh Bio cio tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh
doanh, tinh hinh tai chinh nam 2021 ciia Cong ty:

1. Bio cao thim dinh Béo co tai chinh nim 2021:

B4o céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 cia Coéng ty da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét va cong bd theo dung quy dinh
hién hanh.

Ban kiém soat théng nhét véi y kién ctia Kiém toan vién tai Béo céo kiém toén doc
lap s6 41/2022/KT-AV3-TC ngay 28/02/2022 cta Céng ty TNHH Kiém toan An Viét .

S6 liéu dugc trinh bay trong Béo c4o tai chinh ndm 2021 cta Cong ty tém tit nhu

sau:

a) Bang can doi ké toén:

I. Céac khoan phai thu dai han
II. Tai san cb dinh

I11. Bat dong san dau tu

IV. Tai san d& dang dai han
V. Péu tu tai chinh dai han
VI. Tai san dai han khac

133.575.704.798

21.611.480.312
7.387.545.451

154.409.719.126

20.11.480.312
7.702.462.163

II. No dai han

1.082.924.387

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 197.540.870.966 218.743.173.401
NGUON VON S6 cudi nim DPéu nim
1 4 5
C.NQ PHAI TRA 42.813.477.995 63.089.962.271
I. No ngén han 41.730.553.608  50.938.718.839

12.151.243.432

D. VON CHU SO HOU 154.727.392.971 155.653.211.130
I. Vén chu s hiru 154.727.392.971 155.653.211.130
I1. Ngudn kinh phi va quy khac

TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 197.540.870.966 218.743.173.401

b) Bao céo két qua hoat dong kinh doanh:

TAI SAN S6 nam 2021 S6 nam 2020
1 4 5
A. TAI SAN NGAN HAN ‘ 34.966.140.405  36.619.511.800 T
I. Tién va cdc khoan tuong duong tién 968.603.045  6.059.699.311 s
I1. Dau tur tai chinh ngén han 3.000.000.000 3.000.000.000 5 PHAN
ITI. Céc khoan phai thu ngan han 3.402.539.102 5.217.332.247 BIA
IV. Hang ton kho 27.288.885.419  21.092.288.525 Il P
V. Tai san ngan han khac 306.112.839  1.250.191.717 B
B. TAI SAN DAI HAN 162.574.730.561 182.123.661.601 =—



Chi tiéu

1
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
2. Céc khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap
dich vu

13. Loi nhuan khéc
14. Tng loi nhuan k& toan trudc thué

nghiép

Nam nay

Nam trudc

4

5

176.132.933.592

176.132.933.592

2.017.253.392
2.317.685.883

206.611.669.683

206.611.669.683

4. Gia von hang ban 138.883.418.373 153.757.586.313
5. Loi nhuén gdp ban hang va cung cAp dich 37.249.515.219 52.854.083.370
vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 197.196.938 191.631.518
7. Chi phi tai chinh 356.965.830 1.835.124.192
8. Chi phi ban hang 20.654.906.261 30.248.305.758
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 16.134.407.575 19.062.416.735
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 300.432.491 1.899.868.203
11. Thu nhép khac 2.017.293.280 1.679.659.175
12. Chi phi khac 39.888 20.000.540

1.659.658.635
3.559.526.838

15. Chi phi thué TNDN hién hanh 506.242.970 886.619.071
16. Chi phi thué TNDN hodn lai
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh 1.811.442.913 2.672.907.767

2. Két qua thyc hién chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty trong niam 2021:

Thue Ké Thyc Ty 1é %
Chi tiéu BVT | B | koph | RS '
nam nam nam H/KH
2020 2021 qneg o I | K
p C 1 2 3 4=31 | 5=32
San lugng san pham TT | T IZ;fu 33,103 29.2 28.5 86 98
Tong doanh thu d{ﬁ 315,8 279,5 | 270,5 85,6 96
ong
Nop ngén sach dfy' 1392 | 113 | 1148 82 101
ong
Loi nhuén sau thué Ty 26 2.3 1,8 69 78
dong ’ ’ )
Thu nhép bg/ng/th tr.don 8 8 8.5 106 106
g ¥

Trong nim 2021, hoat dong SXKD cua Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khin do anh
huong cua dich bénh Covid - 19. Cung v6i d6 la su canh tranh, xam nhdp cua céc loai bia
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hoi cia hang khéc trén thj truong Hai Phong ngay cang khdc liét, anh huéng truc tiép t6i
tinh hinh tiéu thy ctia Cong ty va lam tang chi phi ban hang.

Céc chi tiéu san lugng san phém, doanh thu, ndp ngan sach, lgi nhudn nam 2021
cua Cong ty giam so v6i cung ky do anh hudng tir cac yéu td bat loi néu trén.

Vé tinh hinh tai chinh:
o) Tai thoi diém Tai thoi diém
il hiien 31/12/2021 31/12/2020
1 Vén hru déng rong (6.764.413.203) (14.319.207.039)
2 | Nhoém chi sé vé kha ning sinh 16i:
Kha ndng sinh 101 trén von chi so . "
" | hitu (ROE): 1,17% 1,72%
Kha nang sinh loi trén tai san 2 =
* | (ROA): 0.91% 1,22%
3 | Nhom chi sé kha ning thanh toan:
i H_e’so kha ndng thanh toan tong 4.6 3.47
quat:
i H¢ so kha nang thanh todn ng dén 0.8 0,72
han:
- Heé s6 kha nang thanh todn nhanh: 0,18 0,30
4 Egu sO ng phai tra trén von chu s& 027 0.41

Két qua SXKD niam 2021 ciia Cong ty c6 14i, Cong ty bao toan dugc Vén chi hiru,
tuy nhién nhém chi sé tai chinh vé kha niing sinh 101 ctia Cong ty & mirc thip va giam so
voi cing ky do loi nhudn sau thué giam.

3. Y Kkién ciia Ban kiém soat:

Nim 2022, dugc xac dinh tiép tuc 12 nim nhiéu thach thirc d6i véi hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Anh hudng cua dich bénh Covid 19 s& tiép tuc anh huéng 16n dén doi sng
kinh té xa hoi, kéo theo su suy giam cua nhiéu nganh nghé kinh té. Nhiéu doanh nghiép,
dac biét 1a nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc du lich, khach san, nha hang,
van tai.... T4t ca nhitng kh6 khan nay s& truc tiép tic dong, 1am suy gidm nhu cau tiéu
dung san phim bia, ruou, nudc giai khat.

Trudc tinh hinh néu trén, Cong ty can tiép tuc ting cudng, thuc hién nghiém tic cac
chi thi cia Chinh phu ciing nhu ciia UBND cac cép trong cong tic phong chéng dich,
ddng thoi nghién ctru trién khai cac bién phap mg pho, t6i wu héa cic ngudn luc nhim
6n dinh san xuét, tiéu thu dam bao cac day chuyén hoat dong on dinh sin sang ning cao
san luong san xuét, xdy dung cdc chuong trinh hd trg khach hang, diy manh tiéu thu
trong thang cao diém.

A\ TR i



Pé nghi Cong ty ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat chit ché tinh
hinh SXKD, kiém soat chi phi, quan Iy tinh hinh tai chinh cia Céng ty nham kip thoi
phat hién, canh bao dé chén chinh kip thoi hoat dong quan ly, nham bao toan va phat
trién vén.

Cong ty can ra sodt, ting cudng cong tdc kiém soat tinh hinh thuc hién dinh murec,
phat hién nguyén nhan gay vuot dinh muc kip thdi dé c6 sy diéu chinh xir ly, tiét kiém
chi phi, ha gia thanh san xuét, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Thue hién cbng tac kiém ké d6i chiéu, quyét toan vé chai két, keg cho khach hang
cuoe dinh ky hang quy theo quy dinh nham tranh cac rii ro vé thué phat sinh khi thiéu
hodc mét vo chai két, vo keg

Pé nghi Céng ty tiép tuc trién khai thuc hién cong tac thoai vén tai Cong ty Co6
phan Habeco - Hai Phong.

Vé hoat dong kinh doanh Cira hang ban va gi6i thiéu san pham: Cong ty cin ting
cudng quéan ly vé doanh thu, chi phi va hoat dong thu chi tai nha hang, ban hanh Quy ché
hoat dong, nang cao hi¢u qua va dam bao hoat dong kinh doanh luan tuédn thu theo dung
quy dinh cua Nha nudc.

Pé nghi Ban giam ddc tiép tuc theo sat cac Nghi quyét cia PHPCD va HDQT
trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty, bdo céo két qua, tién do ciing
nhu cac vuéng méc kho khin va dé xuét xin y kién chi dao kip thoi vai HPQT.

III. Bio cdo tw danh gia két qua hoat dong cia Ban kiém soat va ciia cdc
thanh vién Ban kiém soat.

1. Bdo cao danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trén co s& quyén, nghia vu va trach nhiém da quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é cna Cong ty, voi két qua hoat dong nhu da néu trén, Ban kiém soat ty danh gia
két qua hoat dong nhu sau:

- Ban kiém soat da phat huy tét chirc ning trong viéc giam sat HDQT, Ban giam
dc trong viéc quan trji va diéu hanh Cong ty.

- Hoan thanh viéc thAm dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh nim
va 6 thang cua Cong ty.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat da co dé xuét, kién nghi véi
HDPQT sira dbi bd sung cac quy ché, quy dinh dé kip thdi cap nhat cac quy dinh mai
nhiam thng nhét, déng bd va ting cudng cong tac quan tri, hoan thién hé thong kiém soat
noi bo, dap tmg yéu ciu quan ly hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Ban kiém soat di t6 chirc cac phién hop dinh ky theo ding quy dinh cia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Dé giai quyét kip thoi cac cong viéc phat sinh, ngoai




cac cudc hop truc tiép, Ban kiém soét thuong xuyén trao dbi, 14y y kién cac Kiém soat
vién qua thu dién tur.

2. Panh gia két qua hoat dng ciia cac thanh vién Ban Kiém soat:

Thanh vién Ban kiém so4t da thuc hién dung quyén, nghia vu va trach nhiém quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ ctia Cong ty.

Thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh tdt chirc trach nhiém vu theo sy phén
cong da dugc Ban kiém soat théng nhat.

IV. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022:

Pé thyc hién quyén, nghia vu va trach nhiém theo dung quy dinh Luét doanh
nghiép va Diéu & Cong ty, Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat dong nim 2022 vdéi
nhirng ndi dung chinh nhu sau:

- Tiép tuc ting cudng viéc thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phép,
tinh trung thyc va mirc 49 cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

- Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc trong viéc quan ly va diéu hanh
Cong ty, viéc thuc hién cdc Nghi quyét cia Dai hoi dbng cb dong.

- Xem xét tinh hop ly céc quy ché, quy dinh, vin ban quan ly ndi by do Cong ty
ban hanh.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh ciia
Luét chirng khoén va cac van ban phép luét c6 lién quan.

- Ra soéat hop ddng, giao dich véi ngudi c6 lién quan thude thdm quyén phé duyét
ctia HDQT hoic PHPCD dé kip thoi dua ra cac khuyén nghi.

- Thuc hién thdm dinh tinh dﬁy du, hop phap va trung thuc cia bao cdo tinh hinh
kinh doanh, b4o céo tai chinh 06 thang va nam cua Cong ty.

Béo céo nay di duoc tat ca cc thanh vién Ban kiém soat nhét tri thong qua, kinh
trinh Pai hoi déng cb dong.

Ban kiém soét xin chan thanh cam on Ho6i déng quan tri, Ban Gidm déc, cac
phong chitc ndng va cic quy vi Cb dong da phdi hop, tao didu kién thuén lgi dé Ban
kiém soat thuc hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chiic sttc khoe dén cac quy vi dai biéu va quy cb dong tham du Pai héi.

Chuc Pai hdi thanh cong tét dep!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi gwri: )
- Pai hoi dong cd dong; Truwdéng ban
- Luu BKS.
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» cé‘NG TY CO PHAN BIA

"HA NQI - HAI PHONG

s&: A1 /2022/BCTC/HNP Hai Phong, ngay#thing 4 nam 2022

BAO CAO
Két qua tai chinh nim 2021

Kinh thua: - Quy vi dgi biéu.
- Quy vi co dong
- Dai hji
Can cir ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi meée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can cir Diéu I¢ t6 chirc hoat déng ciia Cong ty Cé phan Bia Ha Néi — Hai Phong;
Cdn cir Nghi quyét Pai héi dong cé déng thuong nién ném 2021 cua Céng ty Cé
phan Bia Ha Néi — Héi Phong,
Cin cir vao sb liu béo cdo tai chinh nim 2021 di dwgc Ban kiém soét Cong ty

kiém tra va Kiém toan doc ldp xac nhdn két qua bao cdo tai chinh két thuc ngay

31/12/2021 ctia Céng ty cb phan Bia Ha Noi — Hai Phong
Cén cir Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri Cong ty cd phin Bia Ha N¢i - Hai
Phong s6 .../HDQT/HNP ngay  thang nam 2022 vé viéc théng qua két qua san xuét
kinh doanh nim 2021; k& hoach Pai hoi déng cb déng nam 2022 va chia cb tirc cho cac
cb dong.
I. Két qua hoat d9ng san xuét kinh doanh:

1. Cadc chi tiéu:

Chi tiéu PVT TH2020 Nam 2021 Ty 1€ %
Kéhoach | Thuchién | TH/CK | TH/KH
4) : (B) () (2) 3) (4=3/1) | (5=3/2)
1. Sén lugng san pham TT Triéu 33,103 29,2 28,5 86% 98%
lit
- Bia hoi céc loai: - 28,2 25,6 24,5 87% 96%
- Bia chai 999 + HP beer - 3,3 3.3 3,71 112% 113%

1




Chi tiéu PVT | TH2020 Nim 2021 Ty 1¢ %
Kéhoach | Thuchién | TH/CK | TH/KH
- Bia chai Ha N§i -450ml - 1,02 0 0
-Bialon - 118 150 130 110% 87%
-Bia hoi HN 335 400 2162 | 64,5% 54%
2. Téng doanh thu Ty 315,8 279,5 270,5 85.6% 96%
ddng
Tr.d6: Doanh thu SXCN . 271,9 2441 237,6 87% 97%
4.Thué da ndp N.sach - 139,2 113 114,8 82% 101%
5. Khau hao TSCP g 24,5 23 23 93% 100%
6. Loi nhuén sau thué : 2,6 2,3 1.8 69% 78%
7. Lao dong Nguoi 264 264 239 90.5% | 90.5%
10.Thu nhéap binh quan Tr.d/n/ 8 8 8,5 106% 106%
t

* 86 ligu trén da duoc kiém todn doc ldp dén ngay 31/12/2021.
2. Danh gia tinh hinh tai chinh:

Nim 2021 tiép tuc 12 nam hét sirc khé khin ddi véi cac doanh nghiép SXKD trong
nuée va Cong ty ¢b phin Bia Ha Noi - Hai Phong ciing khdéng ngoai 1. Cong ty da tb
chirc thuc hién nhitng giai phap vé khai thac ngudn vén, vé thi truomg, cong nghé sin
xudt, triét dé tiét kiém, ap dung chinh sich gia linh hoat, hop ly, ting cudng cong tac
cham soc khach hang, nang cao chat leong dich vu. Cu thé:

-Tdng séan lugng tiéu thu dat 28,5 triéu lit, bing 86 % so véi cling ky ndm trudc va
bing 98% so v&i ké hoach ndm 2021 (trong d6 bia chai Hai Phong vuot ké hoach 13 %).

- Téng Doanh thu dat 270,5 ty ddng, bing 86 % so véi cing ky va dat 96 % so véi ké

hoach.

- Loi nhuén sau thué dat 1,8 ty ddng, bing 68 % so v&i ciing ky va bing 78 % so véi
ké hoach.

- Téng tai san/Ngudn vén tai thoi didm 31/12/2021 1a 197,5 ty dong, giam 21,2 ty
dong tuong tmg vaéi ty 1€ giam 10,7 % so vdi dau nam. Von luu dong rong cua Cong ty
am 6,7 ty d()ng,qCéng ty dang mat cén doi vé tai san - nguon von do sir dung nhi€u nguén
von ngan han de€ tai trg cho tai san dai han.

- Thu nhép binh quéan ctia nguoi lao ddng tang 6% so véi nam 2020.

- Thué da ndp 114,8 ty, Cong ty da thuc hién tét nghia vu ndp ngan sach Nha nudc
theo ding luat dinh.

- Nhom chi s6 tai chinh vé kha nang sinh 101 cua Céng ty & muc thap:
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1 Vén luu dong rong (6.764.413.203) | (14.319.207.039)
2 | Nhém chi sb vé kha ning sinh 10i:

i gzg Er‘z)cizjng sinh 101 trén von chii s& hitu 1.17% 1.72%

- | Kha ndng sinh loi trén tai san (ROA): 0.91% 1.22%

3 Nhém chi s6 kha ning thanh toan:

- | Hé 56 kha ndng thanh todn 16ng quat: 4,6 3,47

) ;Iaén;so" kha ndng thanh todn no dén 0.8 0,72

- | Hé s6 kha nding thanh todn nhanh: 0,18 0,30

4 | Hé sb no phai tra trén v6n chi s& hitu 0,27 0,41

Céc hé s kha ning thanh toan da duoc cai thién so v6i nam 2020 tuy nhién van &
murc thép.
- Hé sb no phai tra trén vén chu s& hiru dat 0,27 lan (mirc dam béo theo quy dinh).

- Hé s6 bao toan vén dam bao theo quy dinh.

IL. Phén phéi loi nhudn nim 2021: Phan chia theo Nghi quyét Hoi dong quan tri.

1. 4 liéu phin phéi lgi nhudn:

STT Phan chia l¢gi nhuén Nim 2020 Dy kién nim 2021
A 0 A A A

1 | Tong lgi nhudn chwa phan phoi 2.949.590.484 2.023.818.325

Loi nhuan chua PP ndm trudce 276.682.717 212.375.412

Loi nhuén chira PP ndm nay 2.672.907.767 1.811.442.913

2 | Trich lap cac quy 2.737.261.073 1.862.609.898

2.1 | Trich khen thuéng ban diéu hanh 147.479.524 161.905.466

2.2 | Trich Qu¥y khen thudng 147.479.524 161.905.466

2.3 | Trich quy phuc loi 147.479.524 161.905.466
54 |Tracotic(tilgl.s

1 %*91.792.900.000 nim 2021) 2.294.822.500 1.376.893.500

3 Loi nhuin con lai dé sang nim 2022 212.329.411 161.208.427
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2. Vé thuc hién nghia vu doi véi cé dong:
Du kién chia cb tirc 1.5 % theo vdén gop theo danh sach cb dong vdi sb tién:
1.376.893.500 ddng
B4o céo tai chinh 2021 d3 duoc kiém toan, Coéng ty di bao cao Uy ban chitng
khoan Nha nude, S& Giao dich Chimng khoan Ha N¢i, Trung tdm luu ky ching khoan
Viét Nam déng thoi cong khai bao cdo tai chinh 2021 trén Website tai dia chi:
https://habecohnp.com.vn
3.Vé thii lao thanh vién HPQT va Ban kiém sodt:

Cong ty da thuc hién theo ding Nghi quyét DPHDCD, tinh theo thong tw 28/2016/TT-
BLDTBXH. Nim 2021 da chi thu lao cho thanh vién HPQT va Ban kiém soét véi s tién
468.980.889 dong va dugc hach toan vao chi phi theo ché d6 hién hanh.

4.Vé dau tw tai chinh dai han:

Gié tri dAu tu vén vao Céng ty cd phin Habeco - Hai Phong sé tién 22,5 ty dong
(chiém ty 14,06% vén didu 1& cia Cong ty c¢b phan Habeco - HP). Pau tir chua ¢ hiéu
qué do Cong ty cb phin Habeco - Hai Phong SXKD 18 tir khi dau tur nim 2008 dén nay.

Khé ning khoan diu trr vén lién két vao Cong ty CP Habeco - Hai phong tiép tuc

chua c6 hi€u qua, chua dugce chia co tirc.

Thuc hién két luan cua Kiém toan Nha Nudc vé viée thuc hién thoai von tai Cong
ty cb phan Habeco Hai Phong, Céong ty da thué trr vin danh gi4 lai tai san tai Cong ty cb
phin Habeco Hai Phong dé thuc hién thoai von trong nam 2021. Tuy nhién dén cudi nim
2021, ciing chua thyc hién dugc.

II1. Ké hoach tai chinh nim 2022:

STT s e Thuc hién Ké hoach | Ty I€ tan
e R 2021 2022 ?t’ru.(’)'ngg
1 | San lugng san phém Triéu lit 28,572 31,688 111%
2 | Téng doanh thu Ty dong 270,5 315,9 116%
- Trong d6 DT SXCN | Ty déng 237,6 271,5 116%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 2,3 3,154 137%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 1,8 2.53 140%
5 | Khau hao TSCP Ty dong 23 21 91%
6 | Nop ngan sach Ty dong 114,8 120 104.5%
7 | Chia cé tirc % 1,5 2,5 166%
8 | Thu nhap binh quan Triéu dong 8,5 9,2 108%
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Ciing nhu cac DN khac, ndm 2021 Céng ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hai Phong x4c
dinh tiép tuc gap khé khin do thu nhip xi hoi thip, sirc mua kém nén khé c6 kha nang
tang gia ban. Cac chi phi nhéan céng, bao hiém xa héi, dién, nudc, nguyén vat liéu va chi
phi cho cong tac bao vé méi trudng ting. Kho khan hon ca 1a sy canh tranh khéc liét giita
cac san pham bia hoi ciing loai trén thi trudng.

Dé dat dugc ké hoach dé ra nam 2021, Céng ty sé triét dé thuc hanh tiét kiém & tht
ca cac bo phan tir san xuét, quan ly, ban hang;

- Tich cuc thu héi cng ng cua khach hang, str dung v6n mét cach cé hiéu qua lam
giam chi phi 1ai vay;

- Kiém so4t chit ché viéc thyc hién dinh mirc kinh té k§ thuat, tiét kiém chi phi, ha
gia thanh san pham;

- Xay dung chinh sach gi4 ca phu hop nhim dam béo loi nhuan kinh doanh cia
Cong ty va kich thich dugc tiéu dung tiéu thy san phdm cia Céng ty; Mé rong, tim kiém
phat trién thém thi trudng ddi v6i san phim Bia chai, bia lon Hai Phong.

Chung t6i tin tudng ring: voi su chi dao ding huéng cia HPQT, tinh thdn doan
két, théng nhit ctia Ban Gidm déc didu hanh, cong v6i su phin diu nd luc cua toan thé
can by cong nhén vién lao dong, Céng ty s& hoan thanh k& hoach 2021 dé ra, n dinh va
phét trién san xuét, bdo toan va phét trién vén SXKD, bao dam dit viéc lam va thu nhap
6n dinh cho ngudi lao dong.

Céng ty rit mong tiép tyc nhan duoc su quan tdm gitp d& cia Tong Cong ty CP
Bia - Ruou - NGK Ha Noi, su giip d& cia UBND Thanh phd, cia cic S& ban nganh
thanh phd Hai phong va su chia sé, dong vién cia toan thé Quy cb dong cua Cong ty cb
phan Bia Ha Nbi - Hai Phong.

Cubi cing xin kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi cd déng manh khoé, hanh phic
va thanh dat.

Chuc Dai héi thanh céng tét dep. /.

Nguyén Huwong Giang
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